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Conailiul @4 Evichk §i Mansgameat Unisersitar

Hotarare nr. 3/28.01.2021

In conformitate cu prevederile art. 192, alin. (1) si art. 217 alin. (1) din Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011, precum si prevederile art. 25 la Regulamentul de organizare si
functionare al Consiliului de Etica si Management Universitar - CEMU, aprobat prin OMEN
nr. 4783/2017, Consiliul CEMU a adoptat Hotararea de a admite sesizarea, inregistrata cu nr.
CEMU - 75/03.07.2020, formulata de catre un grup de studenti din cadrul Universitatii
Nationale de Arta Teatrala si Cinematografica ,,I.L. Caragiale” din Bucuresti referitoare la
probleme de activitate universitard a anilor II si III la cursuri predate de doamna Carmen
Croitoru, respectiv sesizarea, inregistrata cu nr. CEMU — 113/03.09.2020, formulata de
doamna Maria Zarnescu, cadru didactic in aceeasi institutie de invatamant referitoare la
anularea admiterii la Ciclul II Master Teatrologie (Management si marketing teatral) si

.....

Licenta Teatrologie (Management cultural), in sedinta din 28.01.2021, in unanimitate.

Documentele care au stat la baza hotararii:

1. Memoriul unui grup de studenti din cadrul Universitatii Nationale de Arta Teatrald si
Cinematografica ,I.L. Caragiale” din Bucuresti, inregistrat cu nr. CEMU-
75/03.07.2020.

2. Raspunsul Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in Invataiméantul Superior la
adresa nr. CEMU-81/22.07.2020, inregistrat cu nr. CEMU-90/24.07.2020.

3. Raspunsul UNATC prin care este trimis Procesul verbal al Comisiei de cercetare
disciplinara, intrunitd conform Deciziei Rectorului nr. 497/12.08.2020, inregistrat cu
nr. CEMU-104/28.08.2020.

4. Sesizarea doamnei Maria Zarnescu, inregistrata cu nr. CEMU-113/03.09.2020.

5. Completarea sesizarii doamnei Maria Zarnescu, inregistratd cu nr. CEMU-
121/08.09.2020.

6. Raspunsul UNATC prin care este trimis Raportul de caz al Comisiei de Etica si
Deontologie Universitara din cadrul UNATC, inregistrat cu nr. CEMU-
127/09.09.2020.

Str. Academiei nr. 39-41, Sector 1, 010013, Bucuresti
Tel: +40 21 307 19 18, Fax: +40 21 307 19 19, E-mail: cemu®@uefiscdi.ro
WWW.CEMU.ro


mailto:cemu@uefiscdi.ro
http://www.cemu.ro/

MINISTERUL EDUCATIEI

Conailiul @4 Evichk §i Mansgameat Unisersitar

7. Audierea domnului Liviu Lucaci, rector UNATC, asistat de domnul Adrian Rista,
consilier juridic, in sedinta CEMU din data de 10.09.2020.

8. Raspunsul UNATC prin care sunt trimise documente suplimentare pentru solutionarea
petitiilor care vizeazad institutia de invatamant superior, Inregistrat cu nr. CEMU-
143/05.10.2020.

9. Audierea doamnei Maria Zarnescu in sedinta CEMU din data de 08.10.2020.

10. Completarea sesizarii doamnei Maria Zdrnescu in urma audierii in sedinta CEMU,
inregistrata cu nr. CEMU-147/13.10.2020.

11. Audierea reprezentantilor studentilor care au depus memoriu in sedinta CEMU din

data de 29.10.2020.

Membrii CEMU au constatat urmatoarele:
Memoriul studentilor din cadrul Universitatii Nationale de Arta Teatrala si

Cinematografica ,,I.L. Caragiale” din Bucuresti

Tn iulie 2020, prin memoriul inregistrat cu nr. CEMU-75/03.07.2020, un grup de 13 studentii
din anul II, ciclul de studii licenta si master (in anul universitar 2019/2020), care au studiat in
cadrul unor programe de studiu de Teatrologie, au semnalat o serie de aspecte deficitare Tn

ceea ce priveste desfasurarea procesului educational in UNATC.

Studentii au aratat faptul cd doamna Carmen Croitoru, conferentiar universitar in cadrul
UNATC, detinand totodata si functia de prorector a institutiei, a lipsit la majoritatea orelor de
curs, cel putin in semestrul II al anului universitar 2019/2020. Aceasta nu ar fi desfasurat
nicio activitate didactica pentru studentii din anul II master, programul de studiu Teatrologie-
Management si marketing cultural, Tn perioada 23 aprilie — 8 iunie 2020 (cand a debutat

sesiunea de examene).

Studentii mai sus mentionati au ardtat ca in anul I, cursurile s-au desfasurat la Institutul
National pentru Cercetare si Formare Culturalda (INCFC), intrucat ,,locatia se plia mai bine pe

programul doamnei profesor”. Precizam faptul cd doamna Carmen Croitoru este director
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general al acestui institut. Orele de curs/seminar ar fi fost intrerupte de apeluri telefonice,
respectiv de multiple intreruperi, fapt care ar fi generat distorsiuni semnificative in procesul
educational. Aspectele relatate de catre petenti descriu o situatie cronicd din acest punct de
vedere, cadrul didactic participand de-a lungul timpului la un numar redus de ore de

curs/seminarii.

Totodatd, in ciuda acestui fapt, aceasta ar fi pretins studentilor sd 1si insuseascd continutul
disciplinelor in integralitate. Prin urmare, doamna Carmen Croitoru a incélcat prevederile art.
11 alin. (1) lit. a) din OMECTS nr. 3.666/2012 privind aprobarea Codului drepturilor si

obligatiilor studentului, limitand dreptul studentilor la un invatamant de calitate.

Procesul de evaluare a studentilor ar fi fost supus arbitrariului, fiind luate decizii de ultim
moment in privinta modalitdtilor de notare ale acestora. Doamna Carmen Croitoru a incdlcat
prevederile art. 11 alin. (1) lit. f) din OMECTS nr. 3.666/2012 privind aprobarea Codului
drepturilor si obligatiilor studentului, prin faptul ca nu a prezentat studentilor in primele doua
saptdmani de inceperea semestrului, informatii cu privire la programa analitica, structura si
obiectivele cursului, competentele generate de acesta, respectiv nu a modificat ulterior

modalitdtile de evaluare cu acordul studentilor.

OMECTS nr. 3.666/2012 privind aprobarea Codului drepturilor si obligatiilor studentului

art. 11 alin. (2) lit. f) - ,,dreptul de a fi informat, in primele doua saptamdni de la inceperea
semestrului, cu privire la programa analitica, structura si obiectivele cursului, competentele
generate de acesta, precum §i cu privire la modalitatile de evaluare si examinare. Orice
modificare ulterioara a modalitatilor de evaluare si examinare poate fi facuta doar cu

acordul studentilor,”

Studentii au reclamat si carente grave in ceea ce priveste modul in care doamna Carmen
Croitoru a coordonat procesul de predare-invatare in cadrul disciplinelor unde a fost titular.
Aceasta nu ar fi oferit feedback studentilor, desfasurand cu superficialitate activitatea
Str. Academiei nr. 39-41, Sector 1, 010013, Bucuresti

Tel: +40 21 307 19 18, Fax: +40 21 307 19 19, E-mail: cemu®@uefiscdi.ro
WWW.CEemU.ro


mailto:cemu@uefiscdi.ro
http://www.cemu.ro/

MINISTERUL EDUCATIEI

Conailiul @4 Elichk §i Managams

CcJ

TUnisgrsitar

didactica si stagiile de pregitire (studiile de caz) realizate de studenti. In plus, relatia cu
asistentul de curs a fost precara iar doamna Carmen Croitoru nu a depus niciun efort in a
redresa aceasta situatie. Aceasta ar fi incalcat si prevederile art. 11 alin. (1) lit. r), s) st lit. t)
din OMECTS nr. 3.666/2012 privind aprobarea Codului drepturilor si obligatiilor

studentului.

OMECTS nr. 3.666/2012 privind aprobarea Codului drepturilor si obligatiilor studentului

art. 11 alin. (1) lit. r) - ,,dreptul la o evaluare obiectiva si nediscriminatorie a competentelor
dobandite dupa parcurgerea unui curs, cu respectarea programei, si dreptul de a cunoaste
baremul dupa care a fost evaluat;”

art. 11 alin. (1) lit. ) - ,.dreptul de a contesta notele obtinute la examenele scrise, conform
regulamentelor interne ale universitatii. Rezolvarea contestatiei va fi facuta de catre o
comisie din care nu fac parte cadrele didactice care au evaluat initial, in prezenta
studentului contestatar, in cazul care studentul solicita acest lucru;”

art. 11 alin. (1) lit. t) — ,,dreptul de a beneficia de un proces educational centrat pe student in
vederea dezvoltarii personale, integrarii in societate si dezvoltarii capacitatii de angajare,

pastrarii locului de munca si mobilitatii pe piata muncii,”

Studentii petenti au ridicat inclusiv probleme care vizeaza deontologia profesionald, intrucat
ar fi practicat un dublu discurs prin care a blamat Tn mod public lipsa specialistilor in
management si marketing cultural, insd absolventii specializarilor respective ar fi suferit in

urma unet prestatii nesatisfacitoare din punct de vedere didactic a doamnei Carmen Croitoru.

Aspectele relatate de catre studenti nu au fost negate de conducerea institutiei de invatamant
superior si au fost confirmate de doamna Maria Zarnescu. De asemenea, rezultatele evaluarii
prestatiei cadrelor didactice aratd cd doamna Carmen Croitoru a avut una dintre cele mai

slabe prestatii din cadrul Departamentului de Studii Teatrale.
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Avand 1n vedere aspectele sesizate anterior de catre studentii petenti, CEMU a solicitat
UNATC un punct de vedere prin adresa nr. 80/22.07.2020. Institutia de invatamant superior a
trimis prin adresa nr. UNATC-2549/14.08.2020 (inregistratdi nr. CEMU-09.09.2020), un
raport de caz al Comisiei de Etica si Deontologie Universitara (CEDU-UNATC) privind un
memoriu din data de 02.07.2020. Petitia studentilor fost inregistrata la CEMU in data de
03.07.2020.

In prealabil, presedintele CEDU-UNATC a solicitat CEMU si i se comunice numele
petitionarilor. Mentiondm ca Biroul CEMU a anonimizat adresa semnatd de studenti, in
vederea protejarii anonimitatii acestora, fiind vorba de o situatie conflictuala cu universitatea.
Acest punct de vedere a fost transmis domnului Victor Velculescu prin adresa nr. CEMU-
97/04.08.2020.

Raportul de caz al CEDU-UNATC mai sus mentionat a precizat ca ,,acest caz este
competenta unei Comisii de Disciplind, avind in vedere ca faptele mentionate n sesizare se
regasesc in Regulamentul Intern al UNATC I.L. Caragiale, nu in Codul de etica”. Prin adresa
nr. UNATC-2702/22.08.2020 (inregistratd cu nr. CEMU-104/28.08.2020), institutia de
invatamant superior a inaintat catre CEMU, Procesul verbal al Comisiei de cercetare
disciplinara, intrunitd conform Deciziei Rectorului nr. 497/12.08.2020. Acesta a consemnat
ca nu existd niciun fel de grad de vinovatie in cazul doamnei Carmen Croitoru. Prin urmare,

nu a fost propusa niciun fel de sanctiune.

CEMU a solicitat sprijinul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatimantul
Superior (ARACIS) in vederea cercetarii elementelor care vizeaza componenta de asigurare a
calitatii in invatamantul superior, prevazute la art. 192 alin. (1) din Legea educatiei nationale
nr. 1/2011, prin adresa nr. CEMU-81/22.07.2020. Prin adresa inregistrata cu nr. CEMU-
90/24.07.2020, ARACIS a precizat ca ,,aspectele semnalate in memoriu tin de desfasurarea
procesului didactic care trebuie analizat conform procedurilor interne de asigurare a

calitatii din cadrul Universitatii Nationale de Arta Teatrala si Cinematografica «I.L.
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Caragialey» din Bucuresti, la care trebuie sa participe reprezentantii studentilor inscrisi la

programul de studii universitare de licenta si [...] master”.

Tn contextul in care CEMU a mai primit o solicitare vizand aspecte incidente petitiei realizate
de studenti (doamna Maria Zarnescu, nr. CEMU-115/04.09.2020), domnul Liviu Lucaci,
rectorul UNATC, a fost invitat sa participe la sedinta CEMU din data de 10.09.2020. Prin
adresa nr. CEMU-125/09.09.2020, UNATC a oferit o serie de clarificari cu privire la raportul
comisiei de etica, respectiv procesul verbal al comisiei de disciplina, primul dintre acestea

ajungand tarziu in posesia membrilor CEMU, din cauze tehnice.

Astfel, raspunsul rectorului UNATC clarifica rationamentul Comisiei de etica universitara. Se
aratd ca faptele cuprinse in vizeaza o raspundere a cadrului didactic in cauza ce se incadreaza
in prevederile art. 312-317 din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, iar nu art. 318-326 din
acelasi act legislativ. Rectorul a apreciat ca ,,abtinerea comisiei de etica este una fireasca, de
naturd a evita sanctionarea multipla pentru aceeasi fapta”. De asemenea, rectorul clarifica si
rezultatul cercetdrilor disciplinare ale comisiei desemnate in acest sens, mentionand ca
»semnatarii nu si-au Insusit sesizarea, cu exceptia unei singure persoane, iar faptele sesizate
nu existd, conform probelor constituite din inscrisuri intocmite de cdtre doamna Maria

Zarnescu, respectiv pontajele acelor date”.

Rectorul UNATC a mai precizat si ca ,referitor la celelalte fapte sesizate, acestea nu au fost
sustinute prin probe, ba chiar au fost infirmate de catre semnatarii sesizarii, acestia
precizdnd c¢d nu au cunoscut in intregime ceea ce au semnat”. Intr-o nota personal, domnul
Lucaci a apreciat ca ,,inscrisurile puse la dispozitie de catre secretariatul facultatii, precum si
mesajele de e-mail aferente au ardtat cd nu este vorba despre niste fapte disciplinare, ci doar

despre niste nemultumiri legate de notele primite”.

Aspectele sesizate de cdtre studenti trebuie vizeaza, insd, atat elemente care intrd sub

incidenta Incalcarii eticii universitare, cat si incdlcarilor Indatoririlor ce ii reveneau potrivit
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contractului individual de munca, respectiv incalcarea normelor de comportare care dauneaza

interesului invatamantului.

Reprezentantii desemnati de catre studentii petitionari au fost audiati in cadrul sedintei din

29.10.2020, au raspuns intrebarilor CEMU in vederea clarificarii elementelor sesizate.

Principalele concluzii care s-au desprins in urma acestei audieri sunt:

Lipsa oricarei initiative din partea conducerii UNATC in vederea realizdrii unui
dialog constructiv, pentru imbunatatirea experientei educationale a studentilor, cu
exceptia doamnei Maria Zarnescu, director de departament.

Nerespectarea planului de invatamant, prin predarea in mod amalgamat a unor
discipline de catre titularul acestora, doamna Carmen Croitoru.

Perceptia generala in randul studentilor petenti cum ca ,,au platit niste servicii care nu
au fost prestate”, prin desfasurarea improprie a unor ore de curs si seminarii, sau chiar
absenta acestora.

Lipsa unor metode specifice unui invatdmant centrat pe student, din punct de vedere
pedagogic.

Incilcarea dreptului de a contesta notele obtinute la examenele scrise, prin
introducerea tarzie a notelor in catalog. In acest mod, studentii nu au putut sa realizeze
formalitatile in timp util pentru a solicita resustinerea examenului in sesiunea de
madriri si restante.

Experienta educationald a fost una negativa, per ansamblu, prin prisma tehnicilor
pedagogice utilizate de unele cadrele didactice.

Modul in care li s-au acordat calificativele in urma examinarilor (prin intarzierea
inscrierii In catalog, respectiv a notificarii studentilor) i-a privat de sansa de a
beneficia de dreptul de a-si putea mari acele note in sesiunea de mariri si restante.
Inexistenta unor fise ale disciplinelor, care sa fie prezentate de catre doamna Carmen
Croitoru. Aceasta a prezentat doar verbal modul in care urma sa se desfasoare
activitatea didactica in timpul semestrului.

Cursurile sustinute de citre doamna Croitoru nu au beneficiat de o bibliografie suport.
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- Metodele de cercetare utilizate in cadrul activitatilor educationale desfasurate sub

tutela doamnei Carmen Croitoru au fost caracterizate ca fiind realizate ,,pe genunchi”.

Studentilor prezenti in cadrul sedintei CEMU li s-a prezentat rezultatele evaluarii periodice a
prestatiei cadrelor didactice, fiind chestionati cu privire la modul in care 1si explicd rezultatele
mult mai slabe din acest an universitar in cazul doamnei Maria Zarnescu. O potentiald
explicatie identificata de acestia a fost ca prin mutarea cursurilor in mediul online, studentii

au acordat o mai mare importanta si au alocat mai mult timp acestui demers.

In ceea ce priveste experienta lor din cadrul comisiei de disciplind, acestia au aratat ci cei trei
membri ai comisiei au avut in permanenta ,,un ton ostil”. De asemenea, studentilor li s-ar fi
atras atentia ca ,,ministerul a fost notificat” cu privire la demersul acestora. Acestia au aratat
cd nu cunosc ce s-a consemnat si considera ca respectiva comisie a avut rolul de a-i intimida.
De asemenea, respectivii studenti au demonstrat cunoasterea Regulamentului privind
activitatea profesionala a studentilor din cadrul Universitatii Nationale de Arta Teatrala si
Cinematografica ,,I.L. Caragiale” din Bucuresti. Petentii care au raspuns invitatieit CEMU au
mentionat cd au Incercat sd ia legdtura cu studentii reprezentanti Inainte cad situatia sa

degenereze, insa demersul nu s-a bucurat de impactul scontat.

Subliniem faptul ca parte dintre studentii participanti in cadrul audierii si-au pierdut acest
statut ulterior promovarii ciclului de studii in care au fost Inscrisi in anul universitar
2019/2020. Totusi, atat in cadrul petitiei, cat si In cadrul audierii, acestia au insistat asupra
faptului cd demersul lor are un caracter constructiv si porneste din dorinta de a imbunatati
experienta educationala a studentilor care activeaza in cadrul Departamentului de Studii

Teatrale din UNATC.

Memoriul doamnei Maria Zarnescu, fost director al Departamentului de Studii
Teatrale, Universitatea Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica ,,I.L. Caragiale”

din Bucuresti
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Doamna Maria Zarnescu, in calitate de director al Departamentului de Studii Teatrale,
Universitatea Nationald de Arta Teatrald si Cinematografica ,,I.L. Caragiale” din Bucuresti la
acel moment, a Tnaintat petitia inregistrata cu nr. CEMU-113/03.09.2020, prin care semnala o
situatie ,,profund injustd”. Astfel, aceasta a semnalat ca prin Hotararea Consiliului de
Administratie UNATC nr. 36/01.09.2020, operationalizata prin Decizia Rectorului UNATC
nr. 522/01.09.2020, a fost anulatd admiterea in cazul programului de master Teatrologie
(Management si marketing teatral), fiind restrans dreptul absolventilor de la specializarea de
licenta Teatrologie (Management cultural). Decizia ar fi incédlcat urmatoarele prevederi
legale:

- Publicarea conditiilor de admitere (inclusiv a cifrelor de scolarizare) cu cel putin 6
luni Tnainte de concursul aferent — Art. 142 alin. (3), Legea educatiei nationale nr.
1/2011, art. 2 alin. 4 lit. b) din OMENCS nr. 6102/2016 pentru aprobarea
Metodologiei-cadru privind organizarea admiterii in ciclurile de studii universitare
de licenta, de master si de doctorat.

- Existenta unor reglementari transparente, riguroase, publice si transparente privind

admiterea, anuntate cu cel putin 6 luni inainte de concursul respectiv

Doamna Maria Zarnescu a fost invitatd in sedinta CEMU din 08.10.2020 pentru a prezenta
informatii suplimentare in ceea ce priveste sesizarea inaintatd. Pornind de la informatiile
respective, precum si tindnd seama de celelalte audieri si documente, am putut reconstitui din
punct de vedere cronologic desfasurarea evenimentelor din Universitatea de Artd Teatrala si
Cinematografica ,,I.L. Caragiale” care au determinat semnatarii petitiilor sa le Tnainteze catre

CEMU.

Doamna Carmen Croitoru a trimis in data de 02.03.2020 un email catre Departamentul de
Studii Teatrale in care a solicitat o serie de modificari in planurile de invatamant cu privire la
orele pe care le sustine. Acesta a fost luat in discutie in cadrul sedintei departamentului din
04.03.2020, cand au fost discutate, printre altele, planurile de invatamant pentru 2020/2023

(licentd) si 2020/2020 (master). Doamna Croitoru revine cu un email in care solicitd noi
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modificari in planurile de invatdmant, acestea fiind discutate in cadrul sedintei din

12.03.2020 a Departamentului de Studii Teatrale.

Tn data de 04.05.2020 are loc o convorbire telefonica intre doamna Anca Ionitd, prorector
responsabil cu managementul academic, doamna Maria Ziarnescu si doamna Carmen
Croitoru, cea din urma solicitind noi modificari in planurile de Invatdmant fata de cele
anterior realizate. Doamna Croitoru trimite prin email catre directorul de departament aceste
noi modificari in data de 28.05.2020. Acestea sunt discutate in sedinta din 20.05.2020 a
Departamentului de Studii Teatrale.

Pe 12.06.2020 are loc o intélnire online intre doamna Maria Zarnescu si doamna Carmen
Croitoru, subiectul acesteia fiind modificarile din planurile de invatamant ale departamentului
mami sus mentionat. in data de 17.06.2020, doamna Zarnescu trimite citre membrii
departamentului o prima variantd a planurilor de invatdamant. A doua zi, pe 18.06.2020, are
loc sedinta Departamentului de Studii Teatrale, in cadrul careia au fost adoptate planurile de
invatamant (4 pentru, 2 abtineri). Doamna Croitoru a absentat, insa a trimis prin email o serie

de comentarii negative la adresa planurilor care urmau a fi votate.

In minuta sedintei apar mai multe observatii care arati o atitudine pro-activd din partea
doamnei director de departament:

e A fost punctata ,,nevoia de a pastra o conduita etica a membrilor Departamentului de
Studii Teatrale in ceea ce priveste comentariile legate de competentele colegilor din
Departament si de competentele studentilor”.

e De asemenea, a fost propusa participarea incepand cu anul universitar urmator, a unui

reprezentant al studentilor din partea programelor de studii si a domeniului de master.

Tn data de 22.06.2020 are loc o sedinta intre decan, prodecan si directorii de departamente,
fiind discutate, printre altele, planurile de invatamant. Decanul facultatii prezinta observatii

tuturor directorilor, in cazul Departamentului de Studii Teatrale fiind vorba doar de
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,observatii minore”. Dupd sedintd, doamna Maria Zarnescu, in calitate de director al

Departamentului de Studii Teatrale, raspunde observatiilor formulate de decan.

Cinci zile mai tarziu, pe 27.06.2020, directorul Departamentului de Studii Teatrale primeste
printr-un mail trimis forward de la decan, de catre Secretariatul Facultatii de Teatru, un
document nesemnat, care continea o serie de comentarii negative legate de planurile de
invatamant, cu solicitarea de a modifica acestea pana la data de 01.07.2020. Accesand

optiunea Proprietdti, S-a putut observa ca fisierul il avea autor pe domana Carmen Croitoru.

Prima observatie vizeaza faptul ca ,,nu se pot asimila cele doud programe de studii”, cu
referire la specializarile Teatrologie (Management cultural) si Teatrologie (Jurnalism
teatral), domeniul de licenta Teatru si artele spectacolului. Autorul observatie considera, prin
urmare, ,,cd ar trebui sd fie ilustrate de doua specializari pentru candidatii sa poata opta, dar
si de doua planuri de invatamdnt distincte care sa respecte acreditarile acordate”. Nu este

foarte clar ce nu este distinct In cadrul acestor planuri de invatamant.

A doua observatie poate fi rezumata astfel: ,,Ponderea disciplinelor de la Teatrologie
(Jurnalism teatral) este cu mult mai mare fata de cea de la Teatrologie (Managementul
cultural) si apar ca fiind de specialitate (DS) la Management, materii care ar putea fi
considerate cel mult de domeniu (DD) pentru aceasta specializare, o manevra care devine
evidenta la calculul respectarii procentelor”. Disciplinele Analiza textului dramatic, Teoria
si practica presei, respectiv Mijloace CAV si tehnologii digitale figureaza a fi incadrate

eronat.

Concluziile enuntate in raport:
o  Planul de invatamant de la Teatrologie (Management cultural) conform incadrarilor
si numarului de ore alocat saptamdanal nu corespund standardelor ARACIS”;
o . Se observa ca procentele nu sunt respectate in punctele cele mai importante ale

planului de Tnvatamdnt, respectiv la DD si DS, iar aceasta strategie nu tine cont de
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competentele sau cunostintele pe care ar trebui sa le capete studentii, la terminarea
Licentei’;

o Varugam sa reevaluati planuri de invatamant astfel incdt sa existe doua specializari
distincte in conformitate cu cele doua licenta (Teatrologie — Management

culturale/Teatrologie — Jurnalism teatral), evaluate si aprobate de ARACIS”.

Documentul are multe greseli de gramatica si ortografie, diacriticele sunt utilizate periodic,

iar exprimarile lasa de dorit (ex. competentele se dobandesc, nu se capata).

Tn data de 28.06.2020, directorul Departamentului de Studii Teatrale a rdspuns in scris
Decanului la observatiile din mesajul anterior, solicitind o intalnire cu acesta. In lipsa unui
raspuns, a revenit cu solicitare pe 30.06.2020. Tn data de 01.07.2020 are loc o intalnire intre
Decan si directorul Departamentului de Studii Teatrale, in cadrul céreia planurile de

invatamant au fost ,,revizuite minor”, urmand a fi trimis Consiliului Facultatii de Teatru.

Doamna Maria Zarnescu explica referitor la programul de master Teatrologie (Management

si marketing cultural), faptul ca:

»Legat de raportul orelor la master, daca am fi pastrat planul actual de invatamdnt
2019-2021 (fapt ce poate fi verificat), acest raport ar fi fost corect. Insi colega
noastra, conf. univ. dr. Carmen Croitoru a solicitat marirea numarului orelor de curs,
in detrimentul celor de aplicatie practica. Daca mutam inapoi o ora de curs la
seminar, la Management si Marketing, rezulta 6 ore curs la 19 ore aplicative, ceea ce

ne conduce la un procent corect de 31,25%".

Doamna Maria Zarnescu precizeaza, in final, faptul ca ,,daca toate acestea ar fi fost astfel
semnalate incd de la prima intdlnire din 22 iunie, planurile de invatamant s-ar fi corectat in
totalitate (nu doar cu primele revizii) si nu am fi ajuns in situatia ca Departamentul de Studii

Teatrale sa fie singurul fara planuri aprobate de Consiliu si Senat in iulie 2020 .
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Acesta s-a reunit in sedinta pe data de 02.07.2020. Singurele planuri de invatamant care nu au
fost votate in cadrul sedintei au fost cele propuse de Departamentul de Studii Teatrale,

motivatia fiind cd acestea sunt ,,neconforme”.

Mai precis, in minuta sedintei de consiliu se precizeaza ca planurile de invataméant ,,au
fost discutate in comisia de specialitate de la Senat si au primit aviz nefavorabil”, in ciudat
faptul ca acestea nu au fost trimise niciodatia, in mod formal, citre respectiva comisie.
Aceeasi minuta contine si rezolutia cu privire la prelungirea sesiunii de reexaminare la
cerere pentru studentii din ani terminali, fiind precizat ca ,,discutiile s-au purtat pentru

fiecare student in parte si au ajuns la concluzia ci nu existi reexaminare dupa ce au

avut atit de multe, nu exista nici sesiune speciald pentru oamenii care nu isi fac treaba

in timp util. Au propus ca acesti studenti s rimana repetenti si s-a trecut la vot, unde s-

a votat in unanimitate repetarea anului”.

In aceeasi sedinta, directorul de departament a semnalat Consiliului faptul ci doamna Carmen
Croitoru, in calitate de prorector, a intervenit constant in planurile de invatamant. Dupa
sedinta de consiliu are loc o scurtd intalnire intre doamna Maria Zarnescu, domnul George
Ivascu (decanul Facultatii de Teatru din UNATC) si domnul Liviu Lucaci (rectorul UNATC).
In cursul aceleiasi zile, directorul Departamentului de Studii Teatrale primeste observatii in
scris din partea Decanului, intr-o forma si cu continut diferit de cele trimise in 27.06.2020.
Tot in data de 02.07.2020 are loc sedinta Senatului UNATC, in care planurile

Departamentului de Studii Teatrale nu sunt supuse la vot.

In raspunsul primit de la rectorul UNATC, se aratd ca ,anterior acestei sedinte [sedinta
Senatului universitar din 02.07.2020 — n.r.] Decanul Facultatii de Teatru i-a comunicat
doamnei Zarnescu o serie de observatii, care priveau neconcordante pe tot parcursul
planurilor de invatamant”. Acestea sunt prezentate in Anexa nr. 2 a adresei cu nr. CEMU-
125/09.09.2020. Anexa 2 are, insa, numarul de inregistrare UNATC-2065/02.07.2020. Prin
urmare, rectorul UNATC a indus in eroare membrii CEMU prin aceasta afirmatie,

intrucat chiar daca ar fi fost trimisa adresa inainte de sedinta Senatului UNATC, ar fi fost

Str. Academiei nr. 39-41, Sector 1, 010013, Bucuresti
Tel: +40 21 307 19 18, Fax: +40 21 307 19 19, E-mail: cemu®@uefiscdi.ro
WWW.CEMU.ro


mailto:cemu@uefiscdi.ro
http://www.cemu.ro/

Conailiul @4 Elichk §i Managams

CcJ

TUnisgrsitar

vorba de cateva minute sau ore in care planurile de invatamant sd fie remediate, timp
insuficient pentru aceastd activitate. Acestea ar fi trebuit sa fie avizate si de Consiliul
Departamentului de Studii Teatrale si cel a Facultatii de Teatru. Mai mult decat atat, adresa
trimisd de Decan este scrisd neglijent si vag, nefiind punctate intotdeauna modificarile

solicitate. Argumentarea solicitdrilor este cvasi-inexistenta.

In plus, UNATC a demonstrat faptul ca ,.toate celelalte planuri de invitimadnt au parcurs
etapele necesare, respectiv avizarea acestora de catre Comisia pentru asigurarea calitatii
invatamantului din cadrul UNATC” prin intermediul Anexei 3 din adresa nr. CEMU-
125/09.09.2020. Anexa 3 reprezintd un centralizator al planurilor de invatdmant la nivelul
UNATC, respectiv hotararea nesemnata si datata generic (,,septembrie 2020”), care ar fi fost
luata in Comisia de calitate a Tnvatimantului din Senatul UNATC, desfasurata in 05.09.2020,
care ar fi aprobat programul de studii Teatrologie (Jurnalism teatral), studii universitare de
licentd. Prin urmare, rectorul UNATC argumenteaza decizii luate in iulie 2020, prin

documente datate in septembrie 2020.

Pe 03.07.2020, doamna director de departament Zarnescu raspunde in scris observatiilor
venite din partea decanului, acesta agreand modificarile. In raspunsul doamnei Maria
Zarnescu sunt mentionate urmatoare le elemente:

e . Repetam faptul ca vorbim de_un singur program de studiu — TEATROLOGIE

(Management cultural, Jurnalism teatral), cu planuri de invatamdnt simetrice, astfel

alcatuire tocmai pentru a da cdt mai multe cunostinte/competente absolventilor
nostri. Suplimentul de diploma asigura urmatoarele ocupatii: secretar literar,
producator delegat pentru teatru, manager proiect (linia de studiu Management
cultural) sau secretar literar, comentator radio-TV, redactor (linia de studiu
Jurnalism teatral)”;

e Catedra de Teatrologie/Departamentul de Studii Teatrale a promovat intotdeauna
invatamadntul centrat pe student Din evaluarile interne, rezulta ca in ultimii 6 ani
(2015-2020, inclusiv), optiunile studentilor pentru finalizarea studiilor au fost

urmdtoarele:
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o Licenta: 90% teme teoretice vs. 10% teme de management;

o Disertatie: 50% teme teoretice, de cercetare, 25% discipline de granita, 25%
teme de management;
o . Tinand cont de toate acestea nu intelegem motivele pentru care se solicita o

reevaluare a planurilor de invatamant”.

Planurile de invatdmant sunt trimise catre Senatul UNATC (in absenta unui vot in Consiliul
Departamentului de Studii Teatrale sau a Consiliului Facultatii de Teatru). La doud saptamani
distantd, pe 14.07.2020, doamna Maria Zarnescu solicitd presedintelui Senatului UNATC,
informatii despre statusul planurilor de Invatdmant trimise. Pe 19.07.2020, presedintele
Senatului UNATC trimite observatiile Comisiei de asigurare a calitatii din cadrul forului
decizional, prin email. Comisia pentru calitatea invatamantului a Senatului UNATC se
reunise pe 09.07.2020 pentru a analiza planurile de invatamant ,de la Departamentul
Teatrologie” (sic!). Observatiile acestei comisii nu cuprind trimiteri exacte la legislatie. Pe
22.07.2020, directoarea Departamentului de Studii Teatrale raspunde in scris acestor

observatii, tot prin email, fara a efectua modificari la aceste planuri.

Tn data de 08.08.2020, doamna Maria Zarnescu solicitd Rectorului UNATC o intalnire cu
privire la planurile de invatamant, inca neadoptate. Aceasta are loc pe 10.08.2020, cand
rectorul 1i sugereaza doamnei directoare de departament sa apeleze la sprijinul domnului
Doru Nitescu in vederea revizuirii acestor planuri. Ulterior sedintei, doamna Zarnescu face
acest apel. Rectorul UNATC a prezentat o variantd diferitd, care nu este sustinutd de
documente. In raspunsul primit de la institutia de invatimant superior s-a aritat ca ,,Rectorul
a reactionat la intdrzierea aprobarii planurilor in data de 10.08.2020”, iar ,,Decanul a
convocat o sedinta de consiliu la care sd fie asigurata prezenta tuturor membrilor cu drept
de vot ai consiliului facultatii”. Anexa 5 a adresei inainte de UNATC cu nr. CEMU-
125/09.09.2020 prezinta mesajul domnului rector din data de 10.08.2020. Acesta a mentionat
in textul trimis decanului Facultitii de Teatru, urmatoarele: ,,Va rugam sa luati in considerare
si faptul ca pentru aceasta specializare au fost aprobate pentru anul universitar 2020-2021

un numar de 8 locuri bugetate si 4 locuri cu taxa. Avem rugamintea sa aveti in vedere
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efectele neaprobarii planurilor si sa ne comunicati eventualele masuri pe care le considerati

necesare’’.

Tntalnirea dintre cele doamna Zarnescu si domnul Nitescu are loc in data de 12.08.2020.
Planurile sunt modificate, varianta printatd fiind adusa la cunostintd decanului Facultatii de
Teatru. Aceasta agreeazd modificarile, din nou, exprimandu-si acordul de a fi supuse la vot in
Consiliul Departamentului de Studii Teatrale. Tn data de 24.08.2020 se finalizeaza votul
online 1n cadrul consiliului departamental cu privire la ultima variantd a planurilor de

invatamant. Acestea sunt adoptate cu 4 voturi pentru, 2 impotriva si o abtinere.

Pe 26.08.2020 are loc o sedintd a Consiliului Facultatii de Teatru, Insd cvorumul nu este
intrunit. Decanul anunta ca a primit doud solicitari de transfer din partea doamnelor Carmen
Croitoru si Ana-Maria Nistor, prin care au solicitat transferul din cadrul Departamentului de
Studii Teatrale catre orice alt departament din cadrul facultatii. Sedinta este reluata pe
28.08.2020, insa planurile de invatamant nu sunt supuse la vot intrucat decanul si-a exprimat
temerea ca procesul educational nu poate sa se desfasoare in conditii optime, dat fiind
contextul celor doua transferuri anterior mentionate. Este solicitat, prin urmare, un vot online.
In urma procesului de vot au fost aprobate doar planurile de invitamant de la specializarea de
licenta Teatrologie (Jurnalism teatral), nu si cele de la Management cultural (licentd) si
Teatrologie — Management si marketing cultural (master). Rezultatul votului nu este

comunicat in mod oficial.

Tn data de 01.09.2020, Consiliul de administratie adopta Hotararea nr. 36, prin care anuleaza
admiterea la ciclul 1l — master Teatrologie (Management si marketing cultural). Aceasta este
pusi in aplicare prin Decizia Rectorului nr. 522/01.09.2020. in aceeasi zi, doamna Maria
Zarnescu este invitata in fata comisiei de disciplina pentru data de 03.09.2020, fiind anexate
cele doud solicitari de transfer ale doamnelor Nistor si Croitoru, mai sus mentionate. Pe
02.09.2020, directoarea Departamentului de Studii Teatrale sesizeazd conducerii UNATC
faptul ca rezultatele in urma votului online desfasurat in cadrul Consiliului Facultatii de

Teatru cu privire la planurile de invatdmant ale Departamentului de Studii Teatrale nu a fost
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anuntat oficial, desi a existat o solicitare in scris. Precizdm ca UNATC a trimis catre CEMU
rezultatele votului online Tn data de 03.09.2020, doamna Zarnescu a raspuns in scris Comisiei
de disciplina, solicitand o formulare clara a faptelor care i s-au imputat, in vederea pregatirii

unei aparari.

In data de 23.09.2020 are loc sedinta Consiliului Facultitii de Teatru, In care decanul a
precizat ca existd o rezolutie a Comisiei de disciplina, datata 16.09.2020, si care propune
destituirea directorului de departament din functie. Decanul a propus trimiterea acestei
rezolutii catre Senatul universitar, insd mai multi membri ai Consiliului au considerat ca
analiza comisiei nu trebuie contestatd. Este solicitat, totusi, votul online al membrilor
Consiliului, desfasurat in data de 24.09.2020, a stabilit ca rezolutia sd fie inaintata catre
Senat. In aceeasi zi, doamna Maria Zarnescu a solicitat doamnei Bogdana Darie, presedintele
comisiei de disciplind, o copie a rezolutie acesteia, In vederea exprimdrii unui vot in
cunostinti de cauzi. Nu a primit niciun raspuns. In data de 28.09.2020, Senatul UNATC a
votat destituirea din functie a directoarei Departamentului de Studii Teatrale, decizie pusa in

aplicare printr-o decizie a rectorului din aceeasi zi.
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Concluzii

Disfunctionalitati cu privire la functionarea Departamentului de Studii Teatrale

In urma consultirii documentelor care vizeazi UNATC, s-a putut constata faptul ci existd
dubii rezonabile cu privire la modul in care a functionat Departamentul de Studii Teatrale.
Prin urmare, institutia de invatdmant superior a clamat cd in sedinta consiliului
departamentului din 26.08.2020, ,,unele cadre didactice apar ca votind de doua ori, iar pe de
alta parte ca li s-a acordat drept de vot unor cadre didactice fara acest drept, respectiv cadre

didactice asociate”.

Tn continuare, s-a aritat ci:

Hulterior atragerii atentiei asupra acestor aspecte, doamna Zarnescu a trimis un alt
proces-verbal, al aceleiasi sedinte, conform caruia nu doar componenta din
departament era diferita, dar si rezultatul votului, acesta fiind 4 voturi pentru si 3

voturi impotriva si abtineri”.

Procesul-verbal din 18 iunie 2020 al sedintei de Departament atesta prezenta a doua cadre
didactice asociate (deci, implicit, fard drept de vot), existand, practic, un singur membru al
Departamentului de Studii Teatrale care nu a participat (Carmen Croitoru). Totusi, doar 6
(sase) din cei 8 (opt) membri prezenti au votat, respectiv cadrele didactice titulare. Situatia
este similara in cazul sedinte Departamentului de Studii Teatrale din 26.08.2020, cand in
procesul verbal se mentioneaza explicit ca ,,la procesul de vot au participat doar angajatii cu
contract pe durata nedeterminata”. Din nou, rezulta ca in fapt, consiliul departamentului este
constituit din toate cadrele didactice care activeaza in respectivul departament, avand drept de

vot doar cei care sunt angajati cu contract pe duratad nedeterminata.
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Prin urmare, consiliul departamentului, structura prevazuta la art. 207 alin. (1) lit. ¢) in
Legea educatiei nationale nr. 1/2011, este asimilat unei sedinte generale a departamentului. in
conformitate cu art. 207 alin. (4), ,,la nivelul departamentului, directorul de departament si

membrii _consiliului departamentului sunt alesi prin votul universal, direct si secret al

tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare”. Prin urmare, in situatia respectiva, toate

cadrele didactice si de cercetare titulare au facut parte din consiliul departamentului, alegerile

devenind desuete.

Tntrebat cu privire la aceste aspecte, rectorul UNATC nu a putut explica cum s-a ajuns la
aceastd situatie. Universitatea Nationald de Artd Teatrald si Cinematografica ,,I.L. Caragiale”
nu a oferit detalii cu privire la aceste aspecte. Doamna directoare de departament, Maria
Zarnescu, a recunoscut situatia, motivand numarul mic de membri in cadrul departamentului.
Aceastd situatie demonstreazd, in mod vadit, un management deficitar din partea rectorului
institutiei de Tnvatamant superior, care in ciuda parghiilor legale pe care le-a avut la dispozitie

nu a luat nicio masurd in vederea corectdrii situatiei decat in septembrie 2020.

Sunt discutabile si resorturile care au determinat rectorul UNATC si comisia de disciplina sa
actioneze In sensul constatdrii si, ulterior, demiterii doamnei directoare Zarnescu.
Corespondenta consultata si audierile realizate au condus catre ipoteza unei situatii tensionate
intre doamna prorector Carmen Croitoru si doamna directoare Maria Zarnescu. Rectorul

UNATC a sustinut in mod constant pozitionarile doamnei prorector Croitoru.

Asadar, institutia de invatamant superior a incélcat prevederile art. 124 alin. (1) lit. a).

Disfunctionalitati grave in functionarea sistemului de asigurare interna a calitdtii

itnvatamantului

Tn conformitate cu HG nr. 915/2017 privind modificarea anexei la Hotdardrea Guvernului nr.
1418/2006 pentru aprobarea Metodologie de evaluare externa, a standardelor, a

standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei Romane de
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Asigurare a Calitatii in Invitamantul Superior, un program de studii se concretizeazi
printre altele, prin planul de inviatiamant, care include toate disciplinele care contribuie la
obtinerea unei calificari universitare, repartizate succesiv pe ani de studii si cu ponderi

exprimate n credite de studii de tipul ECTS.

Indicatorul de performanta B.1.2.2. Relevanta programelor de studii prevede la standardul

minimal ca:

»Proiectarea programelor de studii se face cu implicarea studentilor si a altor actori
interesati. Termenul ,,actori interesati“ se refera atdt la toti actorii interni, din cadrul
institutiei, incluzdnd studentii si personalul, cdt si la actorii externi, cum ar fi
absolventii, angajatorii sau parteneri externi ai institutiei. Programele de studii sunt
revizuite periodic pe baza analizelor colegiale impreund cu studenti, cu absolventi si
cu reprezentanti ai angajatorilor, beneficiind astfel de expertiza externd si puncte
de referintda. Furnizorul de educatie/Institutia de invatamdnt dispune de mecanisme
pentru analiza colegialid anuald a modului in care cunoasterea este transmisda $i
asimilata de studenti si pentru analiza schimbarilor care se produc in profilurile
calificarilor si in impactul acestora asupra organizarii programului de studii.
Deoarece studentii sunt admisi pe baza unor informatii publicate inainte de inceperea
primului an universitar, semnand un contract de studii cu furnizorul de educatie,
structura programului de studii se poate schimba numai incepand cu anul I al anului

universitar urmator” .

Nu exista indicii conform carora acest indicator este respectat, prin intermediul un proceduri
clare, in cadrul Universitatii Nationale de Artd Teatrala si Cinematografica ,,I.L. Caragiale”

din Bucuresti.

Indicatorul de performantd C.2.1.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la
initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii prevede

la standardul minimal ca:
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,Regulamentul exista si se aplica si prevede implicarea studentilor, absolventilor si

angajatorilor in procesele de proiectare §i revizuire a programelor de studii’.

Nici de aceasta data nu exista indicii conform carora acest indicator este respectat. Prin HS.
28/31.05.2017 a fost adoptat un regulament de functionare al Comisiei de monitorizare,
coordonare si indrumare metodologici a Sistemului de Control Intern Managerial. In
perioada iunie — septembrie 2020, nu exista elemente care sd ne determind sa constatam
aplicarea acestui regulament, desi situatia ar fi impus implicarea comisiei mai sus mentionate.
Referitor la adoptarea planurilor de invatamant, in absenta aplicarii regulamentului mai sus
mentionat, cadrul legislativ la care ne-am raportat a fost Carta Universitatii Nationale de

Arta Teatrala si Cinematografica ,,1.L. Caragiale!.

UNATC 1si asumad prin art. 14 lit. a) o modernizare continud a procesului de Invatamant,
,Prin perfectionarea planurilor de invagamdnt, a programelor analitice si a metodologiei
didactice pentru a promova forme de pregatire adaptate cerintelor societatii actuale”. Art.
27 alin. (1) prevede ca ,,activitatea formativa din UNATC se desfasoara pe baza planurilor
de invatamant elaborate de departamente, avizate de decan s§i rector, §i aprobate de
consiliile facultatilor si de Senat”. Directorul de departament are obligatia de a elabora
planurile de invatdmant pentru specializarile departamentului respectiv, dupd consultarea
consiliului departamental (art. 213, alin. 11 din LEN 1/2011). Mai mult, analizand
documentele inaintate catre CEMU, nu a rezultat existenta vreunui aviz formal din partea

decanului Facultatii de Teatru, dupa validarea lor in consiliul facultatii.

Art. 64 alin. (1) lit. a) din Carta UNATC prevede existenta Comisiei pentru asigurarea
calitatii invatamantului in cadrul Senatului universitar. Printre atributiile principale
mentionate ale acestei comisii este si cea de a analiza si evalua ,,planurile de invatimant,
programele de studii pentru ciclurile de licenta si masterat care concretizeaza oferta
educationala, in raport cu capacitatea institutionala si cu standardele, criteriile si indicatorii

de calitate stabiliti”, in conformitate cu art. 64 alin. (3) lit. b). De asemenea, este previzut la
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art. 64 alin. (2) faptul ca aceasta comisie este ,,organizatd si functioneazd in conformitate cu
prevederile OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si

completarile ulterioare, si potrivit Regulamentului propriu, aprobat de Senatul UNATC”.

Precizam faptul cd in Carta Universitatii Nationale de Arta Teatrala si Cinematografica ,,I.L.
Caragiale”, este mentionat explicit urmatorul aspect: “Comisia pentru asigurarea calitatii
invatamantului, functioneaza in conformitate cu prevederile OUG nr. 75/2005”. Acest fapt nu
respectd prevederile legale, intrucat componenta unei comisii a Senatului universitar este

diferita de cea prevazuta la art. 11 alin. (5) lit. a)-c), alin. (6) si alin. (7).

Totodata, prin HS nr. 41/05.09.2018 a fost adoptat Regulamentul de functionare a Comisiei
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC), care prevede o structura separatd fata de
cea din cadrul Senatul UNATC. Conform art. 1, structura CEAC-UNATC este in
conformitate cu prevederile OUG nr. 75/2005 mai sus mentionate. Intrebat despre activitatea
CEAC-UNATC in cadrul sedintei CEMU, rectorul institutiei de invatamant superior nu a
putut sa ofere detalii cu privire la aceasta. In conformitate cu site-ul UNATC, din
componenta CEAC-UNATC face parte si domnul rector Liviu Lucaci, ocupand functia de
presedinte, pentru a respecta prevederile art. 2 din regulament. Totusi, intrebat in cadrul
sedintei CEMU la care a participat despre activitatea CEAC-UNATC, domnul Lucaci nu a
stiut sd ofere detalii, singura comisie de asigurare a calitdtii la care s-a referit fiind cea din

cadrul Senatului universitar.
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Membrii Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
confuniv.dr, Liviu LUCACI, Rectar
conf.univ.dr Viorica VATAMANU, Facultatea de Teatru
PROF.univ.dr Ovidiu RE\DULET, Facultatea de Film
lact.univ.dr Mari Cristina BRICIU, Facultatea de Teatru - Sindicat
Andreea PAIS, student anul Ill Regie Film — Facultatea de Film

Carmen TEODORESCU , membru TESA

[ Hotérari CA |

Hotardrea C ninistratie nr. 1 din 08.01.2020
Hotardrea istratie nr. 2 din 15.01.2020
Hotarare stratie nr. 3 din 22.01.2020
Hotardrea ninistratie nr. 4 din 28.01.2020
Hotardrea ninistratie nr. 5 din 05.02.2020
Hotardrea ninistratie nr. 6 din 19.02.2020
Hotardrea ninistratie nr. 7 din 26.02.2020
Hotardrea C llui de Administratie nr. 8 din 4.03.2020

Hantirdraa Mancilinhi da Adminictratic nr O Ain 00 02 20720

Prin urmare, este evident faptul ci in contextul prevederilor Cartei UNATC si a unui
management deficitar a sistemului de asigurare a calitatii interne, Comisia pentru
asigurarea calitatii invatamantului a Senatului UNATC se substituie comisiei previazute
la art. 11 alin. (5) lit. a)-c), alin (6) si alin. (7) in OUG nr. 75/2005. Astfel, Universitatea
Nationald de Arta Teatrala si Cinematografica ,,I.L. Caragiale” a incilcat prevederile

art. 124 alin. (1) lit. a) si b) din LEN 1/2011.

Inexistenta unor politici _clare, pe termen mediu si lung, cu privire la dezvoltarea

institutionald

Exemplul programului de studii de licenta Teatrologie (Management cultural, Jurnalism

teatral) este sugestiv pentru a ilustra inexistenta unor politici clare, coerente cu privire la

dezvoltarea institutionald. Desi in Standardele specifice ARACIS privind evaluarea externa a

calitatii academice la programele de studii universitare de licentd si de master, actualizate

dupa consultarea cu institutiile de invatamdnt superior si adoptate in data de 28.12.2016,

pentru domeniul de licentd Teatru si artele spectacolului, apar distinct doud programe de

studii specifice Teatrologiei, respectiv Management cultural si Jurnalism teatral, in cadrul
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UNATC functioneaza un singur program de studiu, in conformitate cu Anexa nr. 1 din HG

nr. 299/2020.

Acest lucru apare ca urmare a faptului cd ultima evaluare periodica a acestui program dateaza
din anul 2014, cand a fost obtinut calificativul Incredere — mentinerea acreditdrii. Prin
urmare, evaluarea periodica la 5 (cinci) ani, obligatorie, nu a fost solicitatd de institutia
organizatoare a acestui program de studii, fapt care ar putea conduce la pierderea acreditarii

respectivului program.

Chiar dacd doamna directoare de departament apreciazd ca programul cu doua linii de studii
respecta ,,in totalitate standardele ARACIS”, acest lucru trebuie verificat in cadrul unei vizite
evaluare periodica. Faptul ca au trecut aproximativ 7 ani de la precedenta evaluare periodica
a unui program de studiu demonstreazd un management deficitar cu privire la asigurarea

interna si externa a calitatii Tnvatdmantului in UNATC.

De asemenea, intrebat cu privire la evaluarea domeniilor de studii universitare de masterat,
rectorul a afirmat ca acestea nu au mai fost evaluate din 2008. Totodata la intrebarea daca a
realizat demersuri dupd ce ARACIS a deblocat evaluarea DSUM, acesta nu a stiut sa
precizeze niciun fel de detaliu, desi au trecut mai bine de trei ani din momentul in care
Consiliul ARACIS a actualizat, pe 30.05.2017, Procedurile privind acreditarea/evaluarea

periodica a domeniilor de studii universitare de master.
Se constati, prin urmare, incilcarea flagranta de ciatre Universitatea Nationala de Arta
Teatrala si Cinematografica a prevederilor art. 124 alin. (1) lit. b) din Legea educatiei

nationale nr. 1/2011.

Existenta unor cazuri in care politica institutionald de admitere nu a fost coerentd

Prin Decizia Rectorului nr. 522/01.09.2020, avand in vedere Hotararea Consiliului de

administratie nr. 36/01.09.020, a fost anulatd admiterea in cadrul programului de studii
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universitare de masterat Teatrologie (Management si marketing cultural). Prin urmare,
candidatii care urmau sd sustind concursul de admitere si care ar fi trebuit sd se pregiteasca
pentru doua probe, continand printre altele un proiect de cercetare (cu o dimensiune intre
7500-10.000 semne, 3-5 pagini), au fost privati de aceasta sansa, dat fiind faptul ca admiterea

se desfasura doar in sesiunea de toamna.

Din acest punct de vedere, Universitatea Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica ,,I.L.
Caragiale” avea obligatia de a se asigura ca iIn momentul in care anuntd admiterea unor
programe de studii universitare, sd verifice existenta conditiilor necesare pentru desfagurarea
acestora. Prin deciziile mai sus mentionate au fost Incdlcate urmatoarele prevederi legale:

e Publicarea conditiilor de admitere (inclusiv a cifrelor de scolarizare) cu cel putin 6
luni Tnainte de concursul aferent — Art. 142 alin. (3), Legea educatiei nationale nr.
1/2011, art. 2 alin. 4 lit. b) din OMENCS nr. 6102/2016 pentru aprobarea
Metodologiei-cadru privind organizarea admiterii in ciclurile de studii universitare de
licenta, de master s1 de doctorat.

e Existenta unor reglementari transparente, riguroase, publice si transparente privind
admiterea, anuntate cu cel putin 6 luni inainte de concursul respectiv — Indicatorul de

performanta I.P.B.1.1.1. din metodologia adoptatd prin HG nr. 917/2017.
Prin urmare, Universitatea Nationald de Arta Teatrala si Cinematografica ,I.L.
Caragiale” a incalcat prevederile art. 124 alin. (1) lit. a) din Legea educatiei nationale

nr. 1/2011.

Nerespectarea mai multor drepturi ale unor studenti inmatriculati in cadrul programelor

de studii desfasurate in cadrul Departamentului de Studii Teatrale, respectiv intimidarea

acestora

Doamna Carmen Croitoru a incalcat o serie de prevederi ale OMECTS nr. 3.666/2012 privind

aprobarea Codului drepturilor si obligatiilor studentului, precum:
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e Limitarea dreptului studentilor la un invatdmant de calitate, prin exercitarea profesiei
didactice intr-un mod precar si prin nederularea mai multor ore de curs/seminarii —
art. 11 alin. (1) lit. a);

e Absenta fiselor de disciplina pentru cursurile predate de doamna prorector Carmen
Croitoru a determinat realizarea unor evaludri arbitrare ale studentilor - art. 11 alin.
(2) lit. f);

e Neglijenta in activitatea de evaluare a studentilor si in consemnarea rezultatelor in
urma examindrilor (prin intarzierea inscrierii rezultatelor in catalog, respectiv a
comunicdrii acestora catre studenti) i-a privat pe acestia de dreptul de a-si putea mari

acele note in sesiunea de mariri si restante - art. 11 alin. (1) lit. r), $) si lit. t).

Tn momentul in care studentii au semnalat aceastd situatie si aceasta a fost analizatd de
Comisia de etica universitara, aceasta si-a declinat competenta catre o comisie de analiza
disciplinara, desi au existat suspiciuni cu privire la unele derapaje privind conduita acestui
cadru didactic. De asemenea, in fata reprezentantilor comisiei de disciplind, unde nu exista
niciun student reprezentant, petitionarii au fost supusi unor presiuni pentru a nu recunoaste
sau a se denatura sensul celor mentionate de acestia, rezultatul fiind incheierea cercetarii

disciplinare fara nicio sanctiune.

O parte dintre studentii petitionari au intentionat sd urmeze cursurile programului de studii
universitare de masterat Teatrologie (Management si marketing cultural). Anularea
concursului de admitere, la aproximativ o luna de la momentul primelor discutii in comisia de
eticd universitard cu privire la problemele semnalate, a fost perceput de catre studenti ca un

gest de razbunare.

Rectorul UNATC a declarat cd studentii au fost Indrumati sa actioneze in acest mod de catre
doamna director de departament, Maria Zarnescu, sustinand in permanentd nevinovatia

doamnei prorector Carmen Croitoru.
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Astfel, prin nerespectarea drepturilor studentilor mentionate mai sus, precum si a mai
multor principii din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, UNATC a incalcat prevederile
art. 124 alin. (1) lit. a).
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Pentru motivele de mai sus, CEMU emite urmatoarea hotarare:
Propuneri adresate Ministerului Educatiei
Avand in vedere prevederile art. 125 alin. (1) lit. ), art. 192 alin. (1), art. 218 alin. (2) lit. c)

din Legea educatiei nationale nr. 1/2011 , Consiliul de Eticd si Management Universitar
propune Ministerului Educatiei urmatoarele:

- Analiza oportunitatii privind aplicarea procedurii de monitorizare speciald de catre

Ministerul Educatiei in baza art. 216 alin. (2) lit. ¢) din Legea educatiei nationale nr.

1/2011, pentru Universitatea de Arta Teatrala si Cinematografica lon Luca Caragiale

Recomandari pentru Universitatea Nationald de Arta Teatrala si Cinematografica ,,Ion

Luca Caragiale” din Bucuresti

1. Apreciem faptul cad in cazul doamnei prorector conf. univ. dr. Carmen Croitoru,
conduita acesteia este incompatibild cu o functie de conducere intr-o institutie de
invatdmant superior si recomanda revocarea sa din aceasta functie.

2. Consideram necesard reluarea procedurilor de evaluare a faptelor inscrise in
prezentul raport, in cadrul Comisiei de eticd universitard si a unei comisii
disciplinare, cu o componentd diferita fatd de comisia precedentd, in vederea
stabilirii cu exactitate a faptelor sesizate in legaturda cu doamna prorector, conf.
univ. dr. Croitoru Carmen.

3. Demararea de urgentd a formalitatilor in vederea evaluarii externe a calitatii
tuturor programelor de studii universitare de licentd sau master, in conformitate cu
prevederile Legii educationale nr. 1/2011, ale HG nr. 917/2017, precum si a
legislatiei subsecvente, sub sanctiunea aplicarii art. 125 alin. (1) lit. a). Evaluarile
externe pot fi realizate de catre ARACIS sau de citre o altd agentie de asigurare a
calitatii, din tard sau din strainatate, nregistratd in Registrul European pentru
Asigurarea Calitatii in Invataimantul Superior (EQAR) — Termen: 31.12.2021.

4. Demararea unui proces privitor la verificarea tuturor aspectelor contrare

prevederilor legale existente Tnh Carta UNATC, precum reglementarea Comisiei
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pentru calitatea Invatimantului. Modificarea cartei universitare pentru a restabili
legalitatea acesteia in integralitate.

5. Restructurarea sistemului de asigurarea interna a calitatii invatamantului in cadrul
UNATC, tinand cont de urmatoarele aspecte:

a. Implicarea studentilor la toate nivelurile decizionale in procesele privitoare
la calitatea actului educational;

b. Demararea proceselor de audit intern privind programele/domeniile de
studiu;

c. Adoptarea unor noi proceduri si metodologii privind asigurarea interna a
calitatii, In contextul in care cele prezente nu sunt functionale;

d. Aplicarea procedurilor privind evaluarea prestatiei cadrelor didactice de
catre studenti, respectiv evaluarea colegiald si autoevaluarea personalului
didactic angajat.

e. Adoptarea si aplicarea unui regulament privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii;

f. Monitorizarea constantd a obligatiilor legale in domeniul asigurarii interne
a calitatii in invatadmantul superior;

g. Operationalizarea CEAC si reglementarea strictd a modului in care aceasta
comisie se raporteaza, conform prevederilor legale, la activitatea Comisiei
pentru calitatea invatdmantului din Senatul universitar.

6. Daca UNATC va organiza in viitor un concurs de admitere la programul de studii
universitare de master Teatrologie (Management si Marketing cultural),
recomandam monitorizarea respectdrii reglementarilor in vigoare, atat din punct
de vedere al evaluarii programului de studii, cat si din cel privind procesul de

admitere si Tnmatriculare a studentilor.

Presedinte al Consiliului de Eticd si Management Universitar,

Ciprian lon Preda
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Anexanr. 1
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gy LF L L u
FiEd | Boid | sl
2013/2014 2014/2015 2015/2016
W Liliana Otilia Bors 0 0 0
B Carmen Croitoru 4.775 4,705 4.38
B Anca Gabriela lonitd 494 4,965 4,68
Sorin Lavric 0 0 4.31
B Ana Maria Nistor 4.765 4.71 1.62
® Ludmila Patanjoglu 4,335 415 4,79
| Octavian lon Saiu 4.84 4.86 4.65
B Toader Saulea 0 0 4.42
W Vichi Carmen Stanciu 4.8 4.81 4.86
H Dan Anton Vasiliu 4.955 4.845 4.62
m Maria Cristina Zarnescu 0 0 4.8
m Irina Dogaru 0 0 0
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